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• �����������������	������������������

• � ���	������������	�� � �����������)��������*����	�������������+  ��
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Resourcing 
strategy
10 years +

Annual Report

Operational Plan

Delivery Program
4 years

Perpetual 
monitoring and 

review

Community Strategic Plan
10 years+
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������������� ���	� �"���������/�������� 0������������������	�� 0����������

 ������	�� !��  ���������	��$����	��������1 �� !������� 0�� �#���� ���� ������

����!���	�!���	��$��� ������	���� ����!����  ���#��� ��	��$���������������	�� %�

�

�������������� ��$��!����������/�� �$�	���������������������	�$� �������� ����

	��	���������	��������0���������#��	���������������	��������������	���������$�%��

����	���	���������	������$�	��	����$���  � �2 �	��� �����������#���"���0�	���������

 ����0��������"����� �������"����!�"��	����� !���3�������������������$�������� ��  � �

�������	���������� ����#��
������������!����� ��!0���$�	�	�0�!��$����������������������

������	%���������������������	�������	����  ���������� ��������	�������� �

2����$����� 0�	�������������! 0�"� ��   0���$����� ��������	� 3�#������ ��������

	�����"���������������	�� ����� � ���������	��� ������ ������
��������������%�

�

��� �������������!����#����"��� ��"�������������  �����	��������1 ����������

!����� ��! �#�������	��������0� �$�	�!��$��� 0�"� ��  �����������$� ����
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#�������� �����	��$�����$� ��������	������������	�� %�
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%����	������ �����!������
          
��	
�������������	���� �	�����������#��
������#��� ��	��$�������	��������1 �

� !������� � ��������������	
�������������������4�����%�&��� �������!����� �#����"�

��$��$��������$��0��������	��1 ��"����������������� �� ���	 �������$����������� ������ ��

��!����������������	��$������%�

�

��	
�������������	����� ���	���������� �,������������ �������������� ��$�������"�����

��� ����	������ ������������������	���� � �����"�����%�����	� ��������� ����� �$�	 �

��	��  ��	������"�����������������������������	���� ���� ������������"�����

��	���	�� ������ �2 �	��� �����!������������������������ ����!��	���3%���� �	��� ���

 ���	�����������	����!��"������������� ����5'�	���6�!5%�����	
�������������	���#��������

"������	������ � �����"�������������������  �#���
��	������������  ���� � ���	������

�����	����!��"�����#%�

�

����� ������	�����!�"	�� ������	��  ������	�������
!�����!�#����	� ����	��  7�

����������� ���	���7�	� �� �������������������$� ������$�����7������#����!�!�������0�

������	�� ����!�"��	�/!	����������� �$�	����$��%���� �� ����������������8 �&�

6�$�����������	
�������������	���� � �����������������9����������!%�%�

�

��	
���������� ���������������	������ �	������ %��,� ��8 �&�����	�� ���$�"����	����

�����	���� � �����"�������$���������� %����!��	��	��������!���������8 �&��$�����!� ��

������ ��� �� ��������	���	�� ��	��  �8 �&����������9:�����������!������	��!�������

	���	�� ������������� %���	
���1 � ���������� �;��� ������ ������������9�����������!������

2'��!�����)�	���6�$�������$�#�����3%�

�

����	��1 �!���	���$���	������ ��� �"����� ����"����	��	� ��"������	���������

����������!����������$� ��������� ����������� �"��������"�������	���������  ��

��#�� %�����8 �&�6�$�����4��!� �����	��	�� �$����	��!���� ���� �!��"����	��

���%�'������<������ �� ������������	������������������#�� �"���������9����������%��

�

���������$��������������� ���	����"�	
����� �	�������� ����������9�:%���������%�����	���

����� ��$��9==��������������  � 0�� �#���� �	�������������!��$��� �$�	 ����

	���������/!	� %�&����	������������ !����������������������#�����/� �����

�  � %��)� ������#��������	�����>������#���/!����������%���

�

���!�!�������������	
����������� ����#�� ������0�������������$���� �����������#�"��

�%->%�'����������0����!�!�����������#��������	
���������� ����������� ���������	�� ��

�� ����2������� 3�#��	����� ���������	���������������    ��� %�?�#$�0����������

��� �$�	 �� ������������������#���� �������#���%�%���	�� ���������������!�� !�	�

����!�"��	���	����� %�

�
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��$����� ��� �� ��������#������ ������	����	������ ������������� ����� �

"�	
������������	�����������������#� �������
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��������$��!�����	�!����� !������� %��

�

�

�



��������	
���������������������	������������������ � � @� �

&��'����&�� �%����	���������

�

���)��������*����	������������� �� ����� � �  ��$ ��!��� �!��� �� � � �� ���	
��� �

� ��� � � ���% � � ' � � �	� � � � �� ����� ����  ��
����� � 2����	��� ���� ��� 	��������3� ���� � ���

�	������ #���� � ���	 � ����	��� �� � ��� �!!��� ��� ���$�� ��� ��� ���	�� � 	��������

#��������������������������	�����%����� �)��������*����	��������� 
 ������ #��������

�����#����;� ���� (�

�

A������#� ��$�$���������	����!�  �� ������������B�
�

A��&�����������!!�������� �������������	�������	�����	����#��B�
�

A������#��������#�������	���������#��� B�
�

A��?�#�	���#�����"�����	��$������ ����	�� B�
�
�
'�� !����	����� ��� ����� ���� � ��� �����	���� ��!��	����� � ��� ��� ���������� �������	�

���������� 4� �����  ������ 0� ������ #���� ��� �"������ ��� ��������� /� ����� ��	����� � ����

����� ���	����"� ����������������  ��!���� �����#������
��#��	�� ������ %������	����  �

��� ����������!����� ������������	��$���������	���� � �����"��������������������%�
�
*�������	�������	��$������	���� � �����"�����0���������������	���� � �����"��!���	�!� ��� ��"�

��%�

A� ����	����� ���	��$����������������(�������(� ���������	��������������	���

	���	� ��������$������������!���������/!������0��!����������"������

�!�	������0�

A� ����	����� ��� �������� ����	����	� ��� �) ����� �����������	�������� � �����

����#��
����	�!������;������ 0�

A� ����	����� ����$���������������	�(�����(������ 0�#������ ���	������������� �

������������� 	��������"����	�!�������#��������#�	�!�����#��
 0�

A� ����	����� ��� ���������� ��  ��!� 0�"����#��������������� ���	����#��	��� �

��������0�����"��� ������	� ��� �$ ���� ��� �� �������� �#��
 �#��	�����

������"���������%�
 
��� "��� ��  ����� �����	���� �  �� ��	���� ����	��� � � ��� ��� ��� �!���� ���� �!��	�

������ �  � 0� #���� !��$������ �#� �  � � ��� ��� ��� �� � ���� /!	������ � ��� ���

	��������%�

�
'������� ���"����	����"����� ������ ����0� ������	����	�� �#������������"�����

����	�����������������  � 0������������	�������"�	
� �$�	 %���� ���� ������ �	��������

�������	����"�	
�������9�:%����������#��	��� ��������"������� ��  � ��!������ ��� ��	�����

 ���������������	��������%�

�

+ � � ����	��� � 	����� � ���� � ������� � ��� � ��� � �� � � #��
 � � #�������� 	������� � "�	
� �  �$�	 0��

����	���  �		  ������ ������ �� �!	���� ���� C��������� ��� �>� !�� ���� ��� ���-<�:%� � *����

!�	��� 2�>3���� ��� � 2�!!��/�������9�%����������!%�%3� � � � �� ��#��� � �  �� ���"����������

���� �!����� #��
 � #���� ��� ����� ��� !�	��� 2�>3� � �� ��� 	������� #���� ��� �����

�����������������%�

�
'�� ��������0� ����	��� �!!���� ���� �� �>� �!	���� ���� C��������� ���� ����<��� ���� �� -� ����
!������� ��� ��#�� � ��� 	��������� "������� � ���� ������ %� � ��� 8 �&� 6�$������
�!!��$�� �� �� ���� ��������#��	�� !��$�� � ��� ����������� 9�%���������� !%�%� ���� ����� ��C�
/!�� �������D�������%�
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%����	������ �����!������������� 
  
�������	���� �!��!� ����������!�������!!���	����������������	����	������ ������

��	
�����������	 (�

�

�3������	��)������ (��)� �� ����� �)��� ���� �)�	����)���2��� �� ��� 	�  ����������

������������)��������*����	��������������� �$��������������%�>��� �"�� ��#��	����� �

�� �$�������9���0����!%�%3%�

�

�*��)�+ ��������	��, �(��(����(�������������(��� � ������ �����)��������� ����2��� �� ��

�� 	�  ������������������������$���������������)��������*����	��������3%�

�

�3�-� (	��������)��������� (	���	���������.(���������������+ ����������	�� � �������

������  � /�

�

'����&�� �%����	��������0�%����	�������� ����	������������		  ������1�-((��	������

�

+���� ����������@�,��	�����������	���� ��$������!!�����������4����!�	�������	�� �

�����������	�������!��	����/!�������>�����������E������� ���C��������<��0�����

�!!��������������������!	����C��������������������	���	����	�������������0�	�� � �����

������>���	�� �2�����!������� �����������!������>3�����	����������� �����<��0�

����<�@0����@<�-��������-<�:������#��	������!	����C���������#�����"���	�����������

��� �"� %�

�

����	����� ���!!��$������!	��������C��������������������&��
 �����������!�� ��:����

��0����������� �������������������� �	���	�������������C�#����"�;���������0�� ��

������������!��!� ��#��
 0������!�����������	��������%�

�

����	����� ���!!��$�����!��!� �������	��$����'�!��$��� �������$��� ������������

9���0����!%�%��������!��������������$����������������4����-%�

�

��� �� �� 	��"��� ��	������. ��������)��������*����	�������������� �"� ��������	������


��#�������	����!� ������������	��!���� ��� �		  ������C��!!��	�����7��� �����!� ��

���	��	����!��$����!��������������	��!����������#����F���!��F	� ���	
���������

)�"������������E/����������$��!����������$ ������������������������F���!��F	�(����

+��	�����G���������%��

�

. $�� ��� �#�$� ��� � ��� �	������ . �0� ��� �!��������� ���	��� "���� 	�!����� ����� � ����

	�����"����� ����	 ������9��%�������������9�%���������%�����  ����#��������� ��!��$ �

�������>����-�>���$��������	���	�� ����������	���� � �����"�����%�

�

�
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The graphs below show the results of Scenario 1 - a successful SRV Application 
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%����	�������� ����	����������2 ���+ ���1�

�

�	������ �#��������� ��� ��� )���� ���� *����	���� ����0� � � "� �� ��� ��� 	������ 
��#��

�����	����!� ������������	��!���� �����#����F���	�!�����#��
 �!��F	� ���������!���������

���	��	������ ����� ���������  ����#�� 0�"����� �������	���������C�!��!� ��%���

�

'�� ��� �  	������ ��� �!��������� ���	��� "���� 	�!����� ����� � ���� 	�����"����� � ����� �

�����$���� 	�� ����� ��� 9��%���������0� ��� ��!��$���� ��� ����	�� � �����	����  � �����"������ � �

�����������	�� �� !����������  ����#���� ���� ����������	��	������ %�

�
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%����	�������� ����	�������������2 �������

�

�	����������������)��������*����	���������� �H���8������1�"� ��������	������
��#��

�����	���� !� ���������� ��	��!���� � ��� �#����F���!��F	� 0� "���������	��	�� ���� � �������

��C%� �*����	����  � �����"������ ���	 �� � ���;�����������  �� ��#����	�� �	���������

 ������	�������"������������������������ �#���������	���������� ��9=����������	�����%��

�

&�������+ �������(� � ��+ ����3��������������	�� ���(������  ����+ �� ���������

�	��������������'����&�� �%����	��������/�

�

�
�

�
�

%����	������ �����!���������	�� ����

�

'���������� 	����� ��$��!�0�����	����� �����������#�������������	���� � �����"������

!���	�!� �"���������������%�����	��$������	���� � �����"����������	����� ����	�� �

�!����������$���������	��!���������/!��������������/�������"����������	����
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$�����������"������  � ������������������%����0� �		  ������C��!!��	����� �#����� ����

�����"�����!��$�����������	��1 ������	���� � �����"�����0�"����� �����	��!����� ��$����

!��"��%�'�!��$��� �!��!� ��������+  ��,������������������	��������������
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���:�+��������!���� !��  �#�(�

�% '���
���#���	
�������������	����� ���!��$�����	�� �������#�������	��������%�

�% ��	
���5 �!��/����������������E�%�

�% ��	
���5 ������	��������!�!�������������������	��5 ��"��	���������� %�
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�����!������ !��  ����;� ������#��H&������������!�����!��$��� �����#�������
�
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���B1���$�"�� ������ �������� ���"��#(��

�% M!�����E/����#������������

�% E���������#�	��������"����%�

�% ��!�������#��?����� � ����� �!�  �"��
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• �������������/��!������ ����� !��� ������� ����!��$��� ����%�

• ������������	 �	������2��"����#����	��3� 	������	�������"����

����� ���	����+���� !��������"�����!���� ������!������� !	������!�!����������� �

��� �������;����"�������������"���		  %��

• �����!��� !��	��������6 �����������

• E�����"�	
����!���	� ������������	
����2����O��� ���$3�!���	������
���  �����

� ��� ���	�������� �B ����*%�

• ���������	���� �!!��� ����#���������	�����%�

• �����		  �"�#������ !������"�����	�������������%��

• ?��� ����,����+$���E�������4)4���� %	

• ��� ����������"�
 ���� %��

• +�$�	�����������!���	%�

• 8#�G�� �I$����� ����"���������!���	�!� �	�������6 �����������E�������%��

• )�	
���� ������������� %�2�����3�

• ��!����������� ���� ������� 	�������������������	�����������"	�� �����

	����	������� �!���	������� ��� %�

• 8 �����"�	������� �2%�%�"�	�������#� $����P �� ����3�

@ ���!������������"�	���	��$��� �%�%�"�	��$����"���%�

@ �����!��$� ��$�����	����������$������ �%��

• 2��������	��&�� 3�&���� ���	�	������!� ����� ������� �� ���� �#�������

 	���� 0�����	������0����������� �����������	
�������������	�����"��" %��

• )���������������������
�2,������3%�

• 2�����3�E� ��   ������!����&�������
%�E����!���	�!� �	%���
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 �������� ���+ ������������������!���:�

@ ������������"� %�

@ ,���!�!�������� ��� �����	
����#��
������� ��  �!�!�����%��

@ ���������!�!��F��!�������	��%�

@ )  ��!����������� � ��������J�������	����

@ ��"��	� ��!��������� �����	����������	��$��� %�

�

�/ <�+ �	���+ �+ ��
������������ �
����	�� � ��������� ���:�

@ ������������"� ����
���������������������%��

@ &��
����
�� ���� 	����0���������H&��
����E� 1����� 	����%�

�

�/ ; ����� ���	�����!����:�; ����	������	�� � ��������:�

@ )�	
���� ������������%�

@ ����������������
����������	������%�

@ �������	�����������!���	�#���������������%�

@ E/��������B ������  �*�

@ D��	����������	���	� ��������#��%�

@ ��������E����� �2 �������	3�

@ *����"���� B�

@ ��������������������$��!���%�

@ E�#�����	��"�2E/��3�

@ ��$��!�<�!�����

@ �. )'�I���+�'. 8��

�

<��� ����� ���� � ����� �

�/ �������
��+ ����������!��� :�

@ G �

@ G �'�
��#��������"��� %�. �� �������� ���� ��#�����������

�

�/ ����������(����������	�� � �����:�

@ G �

@ G ����!����������	��������%������������������$���������������������

������������� �

�

�/ # ������+ �	�� ����(��	:�

@ ���������������������  �#�	��������������#���� �"������� ���	������ �

������%�

@ 8�����!������	�����������	����� ������ ����� �����"������� ��

@ K'������	
����� ���#�	������!��	�"��������������  ���������#���

� %�'��� ���	������������L�

�

C/ ; ����	���� � !� �������	�� � ������������� �
���������	:�

@ E���$�������	����������	��$��� ����

@ � !	������"��� 0� ���0����������� ����	���������	��� ��������� �

����� ����� ��

@ ���"����������$�� ���
���$������� %��



��������	
���������������������	������������������ � � ��� �

@ ����0�	�����"��0���	��� ��! � �!!����0�"�#�	�����0�
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@ &����!�"��	� !�	�����	������������	������
��#�����	������%�

@ 6�����	�����������$��$���%�

@ 6�����
��#�������	�����������	����� %��

@ ������������"� � �����������$��$�����	����������	��$��� ���
���� %�

@ K� !	���	������0� ����

@ ,��"����������	���������$�� � �	��� ���$������� �
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• ��	
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• ��	
����� ��������#�����������;�������������������"������$����������������	� ����

� !������� �������	�����������#����������������������� %�

• ��	
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����� �������������� �� ��������������������� ���������
 ���������!��� ����

����������"�����

• ��	
����� ��������#����������$����	�����0�F�" �������	���!�!�������������"��

��� ����
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• +���  �����������!����

• M!�������	���!��
 �����!��������� �

• ��$�	 ������	��$��� �����������!�!��%�%�"� 
�"����	�����

• ����������	�������	�������E/���

• . ���������� ����# ����!��
 �

• *�/��!���	����� ����	���������	��� �

• &���� �����!��
 ����� !��� ����� �

• ��"����	����������$� ����

• �������������������!��$���������� ����

• +�$�	�����������!���	�

• E����������������"� � ��! �
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• ,��� ��! �����������$��������� ��! �

• P �������	�� ������ ������� �

• ,��
� ��	��  ���������

• 8#�	��������"�����

• ��$� �/!���	���������� � �

• ���
������� �!!�����$��!�����

• ,���!��
������������� ������ �

• E� ��  �!��
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• ����	���#��
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• ,����!!�������� �����	�����������!���������	� ������
����

• �����������	�����	����� ����� �$�	 �"����

• )��
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• �!	����8 # ������G�����������G����+  � ���G������� ������!��$������ �����

�#���  ������� !	����������	�� ������!���!����;� ���������#�����$���

����:0������� ���� ��������	���"� ��  �����������������	
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